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Erupo tienen yp

a presencia en el merc i
hombres Yy neta " Tns G

. mente distinta de Ia de ]
a,:n tienen criaturas de corta edad y re
SON una minorfa; en resumen, |
fresponde a las mujeres con hija
Es evidente,
sigue

ajo asimilable a la de los
as demds, en tanto que aquellas
. alizan un trabajo extradomeésfico
a Incorporacién masiva al mercado co-

$ 0 hijos en edad escolar y post-escolar.
por tanto, que el volumen y |4 calidad de s

e condicionando a las :.:Q.mwm.m en cuanto a su aus

en el mercado y a las modalidades de Ig misma.

/, Este dato obviamente no es nuevo; sin emb

_ la U:..wmoqo.s en el Saanm.a.o de trabajo de las mujeres con responsabilida-

| des familiares ha adquirido dimensiones masivas en los dltimos afios.
¢Cudles son las nuevas modalidades de presencia-ausencia que permiten
que este fenémeno haya adquirido un cardcter masivo, hasta convertirse
en un dato constitutivo de la organizacién social global?

t trabajo familiar
encia o presencia

argo, como hemos visto,

« Laprimera es la secuencia de presencias y ausencias que las mujeres .

viven como un corte rigido, inmodificable en el plano individual: estin
presentes a jornada completa er el mercado laboral durante el periodo
anterior al matrimonio (o al nacimiento de la primera criatura); a conti-

nuacion, permanecen ausentes de él durante un cierto nimero de afios,

para estar presentes en cambio a jornada completa en la organizacién
familiar; luego sigue un periodo de doble presencia en el trabajo profe-
sional y en el trabajo familiar. ’

Sefialaremos brevemente algunos datos destacados. Las mujeres pre-
sentes en el mercado de trabajo cuando sus criaturas son pequefias consti-

tuyen una minoria. Teniendo en cuenta las que necesitan imprescindi-
blemente los ingresos del trabajo extrafamiliar para la supervivencia del

nicleo familiar (las mujeres que son cabeza de familia, es decir que no-

cuentan con la figura tradicional del liombre encargado de asegurar los
ingresos —y es sabido que un nimero creciente de ».pﬂ:,_.mm no.m_uo.s.am a
este modelo— y las mujeres que forman parte de unidades familiares
donde los ingresos del hombre son insuficientes), queda 3838 que
todas las demds permanecen fuera del mercado durante el periodo en que
tienen hijos o hijas en edad preescolar. : Wi
La mayoria experimenta, por tanto, este paso de la presencia a jor-
nada completa en el mercado a la presencia a _ogm& ooam_mhs en el
trabajo familiar. Una mujer qué participaba en el trabajo Eo*nm_o:.m_ ya
no lo hace y de este modo se cierran, quedan anuladas, una serie de

experiencias, relaciones, comportamientos, vinculos, para ser sustitui-.
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dos por algo totalmente distinto, que la obliga a mo:_.,\.mﬂmma oxnolm.:n_%m.
relaciones y comportamientos. Se trata de una szmﬁ_o:\ommca .ﬁ..:: .u-
mental en la vida adulta de la mujer, cargada de complejas implicacio-
nes, tanto en el plano de la experiencia subjetiva como en el de la or-
ganizacién social. . ' m

La otra caracteristica es que la doble presencia constituye la expe-
riencia mds prolongada en la vida de la mujer adulta. Um hecho, vcomﬁ.o
que la edad en que se contrae matrimonio o la del :mom:.:nsﬁo_ de la pri-
mera y también de la dltima criatura han continuado rebajandose, a la vez
que se ha reducido el ndmero de hijos e hijas, la mujer vuelve a estar
«disponible» para el mercado alrededor de los 30-35 afios, es decir, du-
rante veinte afios o més. Sin embargo, una vez ha asumido la responsabi-
lidad de gestionar la organizacién familiar, de tener criaturas, de cumplir
ciertas funciones «especializadas», que le son asignadas en la relacién de
pareja, ninguna mujer deja ya este trabajo y, por tanto, lo suma al trabajo
profesional durante la mayor parte de su vida adulta.

Las mujeres tienen, en consecuencia, la expectativa y posteriormente
la experiencia. concreta de una condicién femenina adulta definida en
estos términos; éste ha llegado a ser, por tanto, el modelo que la socie-
dad, de muy diversos modos, sanciona institucionalmente y propone y
logra hacer funcionar en un grado razonable. En la actualidad, no es
anémalo que una mujer casada tenga un trabajo; sin embargo, todavia' es
casi imposible tenerlo en unas condiciones que no sean las de la presen-
cia interrumpida.y de la doble presencia después. La aetitud social de las
Jjovenes, su eleccién y vivencias de la todavia muy difusa experiencia de
la educacién superior, su orientacién hacia el trabajo a plena dedicacién
antes del matrimonio, su <m<.m=oE de la experiencia de ama de ca-
sa-madre a jornada completa, todos estos aspectos adquieren un signifi-
cado especifico asociado a la experiencia-modelo de la doble presencia.

Afirmar, como se hace desde muchos sectores, que puesto que todas
0 casi todas las mujeres. viven actualmente la experiencia del trabajo
extradoméstico, s6lo con una breve interrupcidn que corresponde a la

-maternidad biolégica, se han reducido radicalmente los elementos de

diferencia y- discriminacién de la condicién femenina con respecto a la
masculina, supone ignorar que entre ambas condiciones subsiste una
diversidad de fondo; en efecto: ningdn ‘hombre vive una experiencia
comparable. Significa querer negar un dato con evidentes y complejas
implicaciones en el plano subjetivo, con fuertes implicaciones negativas,
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pero que en mj opinién-también encierra un potencj
Creatividad, de diferencia.
Asimismo, no Preocuparse de s
Cas que viven actualmente |
femenina, significa dej
las modificaciones yla
histérica. -

acar a la luz las modalid
as mujeres, en este.
ar escapar un dato fund

S tendencias de 1 sociedad capitalj

La Institucionalizacién de Jag fases de presencia-
cado y en Ia Organizacién familiar aqui descritas, |

.. Q.mam_mﬂ::.m_. adulta, consti g
nmnmo.mmo_amm que caracteriza ]a moe.mam.m omn:m:mgﬂwwmw_.w MMwnmem_._M:_M
también en el pasado Jas mujeres sumaron dos roles, dos trabajos pero
los costes (tanto individuales como para el conjunto de] sistema) mLS tan
elevados que progresivamente fue amplidndose Ia franja de las que elu-

dian esta condicion, si les era posible. En la fase actual, en cambio, Ia
Q.oEm presencia es un hecho para la.mayoria de mujeres, con unas, con-
diciones y unos costes relativamente mgs tolerables. Ha llegado
posible, de hecho, Ia presencia a tiempo parcial en Ia organ
liar y se ha ampliado la deman

cia a tiempo parcial en el merc
de «doble presenciax»
determinadas fases de

cial laboral p

a'institucionalizacign

a ser
izacién fami-
da, y l1a correspondiente oferta, de presen-
ado Jaboral. Las mujeres «eligen» una vida
y el sistema social se organiza de ‘manera que en
la vida de la mujer se utiliza plenamente su poten-
ara el mercado y en otras se utiliza su potencial de presta--
ciones para la familia con exclusién de cualquier otra actividad y en
otras, finalmente, se considera posible y oportuno utiliza

r una combina-
cién de ambos.

1. Un mercado laboral para la doble presencia

También las mujeres son, por tanto, trabajadores en el mercado du-
rante gran parte de-su vida; las amas de casa permanentes representan
una minoria; al no considerarse definitiva la interrupcién de la experien-
cia laboral, también el periodo en que las mujeres permanecen en casa
con sus hijas o hijos adquiere un cardcter temporal a sus ojos. Sigue
siendo cierto, empero, que. desde su primera incorporacién al mercado
laboral, sabiendo que se producird una.interrupcién y que la reincorpo-

racién tendrd lugar bajo condiciones particulares, su presencia tiene lugar
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al de ~.=:o<mna=. de

ades especifi-
modelo de condicign
amental para comprender
Sta-en esta fase

ausencia en el .mey-

. B 2 ba-
de un modo discriminado. Es cierto, mmw.::mBP que EHMM%JM—M%”@M“Q?
jo que no constituye una carrera es posible, como tam O stituye ana
porarse pasado un nimero de um.om.p un .ﬁ&&o ncaw " emoerio Jabora
carrera; la presencia se hace dificil, .:.:_u.oﬂgm. o:msao e tencis o
es absorbente y esto se agrava con el tiempo cuan oa it
dura y otras personas —los hombres— siguen avanzando

i abajo. . .
i omM:mwMMMth_ m_On tanto, que la posicién .anm las mujeres en Q:M:mmwmﬁww
laboral no ha cambiado en omﬁm.mM:mao” Mmﬂm:omﬂmon::“m?mﬂmc.um<3o30m
do, se hallan concentradas en las p . . ! ]

H%w:n%ﬂﬂmm” menos seguras, en las ocupaciones ﬁanE:mmvﬂﬁMrMy—MM
contamos con muchas mujeres en la fuerza mm.:.mvmco que vel
atrds, pero su posicion relativa sigue siendo la misma. ciones que

Los datos indican que las mujeres se ooznm::.ws en ocupa a
pueden definirse, en grado variable, como ocupaciones a tiempo _uﬂm.:d‘”.m
ya sea en sentido- estricto —media jornada, mitad de horas lam ra ,MS
distribuidas de forma variable a lo largo de la semana o del afio—, v% M..,
en el sentido de cumplir un horario laboral o.oEEmﬁo pero con M:Sc _m_:w
bucién compatible con los horarios familiares cm.m .osmﬂ.BnEm e lo
turnos nocturnos, las mujeres -de limpieza de las oficinas que trabajan a

primera hora de la mafiana antes de lasalida de las hijas e hijos para

asistir a.la escuela, las auxiliares de comedor durante las horas a.m ._m_m
comidas). También tienen un horario parcial de trabajo, aunque oficial-

" mente se trate de una prestacién «completa», los sectores del empleo

piblico y caracteristicamente el de la ensefianza, sectores en los ncm_.nm.
son mayoritarias las mujeres. Ya se ha momm_uaou. empero, que la mujet
siempre incorpora al puesto de trabajo las condiciones .ao _m presencia a
tiempo parcial, puesto que nunca abandona su otra aoa_nmm_os parcial. Jm
un trabajo «a tiempo parcial» es, por definicién, un trabajo con modali-
dades particulares.

El mercado de trabajo capitalista ha descongelado, por tanto, una
fuerza de trabajo que en determinado momento de su desarrollo le ha
sido necesaria, esto es, que cumpliera las condiciones de ser barata y
flexible, y ha intentado mantenerla con costes no excesivamente altos.

La expansion del sector terciario, de lo que se ha definido como la
«sociedad de los servicios», propia del periodo posterior a la Segunda
Guerra Mundial, es un rasgo comiin a todos los paises. Podemos pregun-
tarnos de qué otro modo habrfa podido realizarse esta enorme expansién
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€on unos costes tolerables, excepto utilizando una mano de obra relati-
vamente menos cara y que, por las caracterfsticas citadas, se adapta sin-
m:_m::nzﬁ bien a esta demanda «flexible»: los servicios tienen, en efec-
.8. modalidades peculiares de prestacién en virtud de las cuales la
Jornada parcial o flexible o los horarios insélitos resultan deseables desde
el punto de vista de su gestion (con el correspondiente nivel mds bajo de
salario, de estabilidad o de ventajas colaterales, todos aspectos caracte-
risticos de la ocupacién en los servicios en general). En efecto, las nece-
sidades de personal son altas en determinados periodos de la jornada, de
la semana o del afio, mientras en otros se contraen drdsticamente. Son
numerosas las ocupaciones en las cuales la cualificacién requerida es
muy baja y resulta tolerable (e incluso menos costoso) un alto nivel.de
rotacién en el empleo y de absentismo. .

Otro factor que ha inducido a muchos paises a promover politicas de
empleo «favorables» a las mujeres ha sido la decisién de reducir el peso
de la mano de obra: la sustitucién de los inmigrantes por mujeres. La
ocupacion femenina con condiciones particulares se da, de hecho, no
s6lo en los servicios, sino también en determinadas ocupaciones indus-
triales que corresponden a tareas propias de una organizacién del trabajo
parcelaria, repetitiva, asi como descualificada y facilmente sustituible.

.

2. Una organizacién familiar en funcién de la doble presencia

En estas sociedades se confian muchos trabajos a la organizacin

familiar y quienes se encargan de ellos son las mujeres. El trabajo do-

méstico, entendido como cuidado de la casa, de los objetos y de las per-

sonas, se ha modificado en parte en cuanto a las formas de su realizacién, .
pero en conjunto no ha disminuido en relaci6n al pasado.-A €l se suman -

otros nuevos aspectos, determinados por las estructuras concretas de la
distribucién en gran escala (supermercados, grandes almacenes, venta a

plazos), por la burocracia de los servicios, por la organizacién territorial

metropolitana (los grandes barrios residenciales, las &ﬁm:ﬂmm y jom
tiempos de desplazamiento); una parte .mE.nn..:méo del ,E&.m._o ESF
familia debe realizarse fuera de casa —en oficinas, mav.c_mﬂo:o.n: nasqo.m
de venta e instituciones varias— y sus tiempos y .Boaaamanw. la «profe-
sionalidad» requerida, han modificado las prestaciones tra

mujér para la gestion familiar.
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Conviene insistir en el dato que hemos situado en el .no::.o de a.mﬁ
andlisis, como rasgo especifico de la fase actual en las sociedades omn:w-
gura de la mujer que se ha hecho posible y que prevalece en 12

realidad de los paises que estamos considerando no es la n._n_ ama de casa_
vitalicia, ni tampoco la de la mujer obligada a una nnmua_\m:.:.m m:.wmo:o_w 2.

~jornada completa en el mercado laboral, sino una mmc._.p histéricamente
nueva, caracterizada por la suma de dos presencias parciales. o

\ Destacaré sélo algunos sintomas. En relacién a periodos histdricos
anteriores, actualmente existen unas condiciones que permiten y a la vez
imponen la secuencia de presencia-ausencia y las modalidades especifi-
cas de presencia ya descritas. La programacién de los nacimientos, el
periodo reducido de tiempo en que .una unidad familiar cuenta con la
presencia de criaturas pequeiias; la existencia de servicios a los que se
conffan durante una parte de la jornada los nifios y nifias mayores de seis’
afios (en todos estos paises, la escolarizacién es a jornada completa,
existen comedores escolares y actividades deportivas) han concentrado
en una fase del ciclo vital de la mujer una.serie de prestaciones asignadas
a la familia y durante esta fase se requiere una plena dedicacién.

En las demds fases, una dedicacién familiar a jornada completa repre-
senta un «despilfarro» en términes econémicos y se han denunciado los
riesgos de que pueda llegar a generar frustraciones, neurosis o inadapta-
cién. En consecuencia, si bien el trabajo para la familia sigue constitu-
yendo un dato no eliminable, la novedad es que se ha hecho compatible
con un horario parcial. Los aparatos domésticos desarrollados en este
n.na.n.uao. aunque no permiten eliminar el trabajo doméstico, ni reducir
Em:._momzésm:ﬁ st peso, hacen posible empero su concentracién. y
ﬁ.om:Nm.z.o a la vez que se han otras cosas (o, paraddjicamente, estando
tuera de casa: el horno autorregulable, la lavadora). A condicién de que
pueda contarse con %ESE%& servicios y aparatos domésticos, ya no

~ se requiere la presencia permanente de la mujer en el hogar; basta, de

”oog. con que Sepa programar y concentrar.sus prestaciones con un
i e e o a2t e s o

DaJo DIE presencia parcial, de la capacidad de
_nocR_Swouoz y am _Mamvmnazumna? que requiere, de las tensiones que
genera. S6lo afiadiré que a la vez que, por un lado, es posible una segun-
da presencia de fa mujer en el mercado, por otro lado se hace necesaric
que la ofrezca en un circulo vicioso, en virtud del cual los ::n<mm;..._._u

tos domésticos llegan a ser absolutamente indispensables para el traba

listas: la fi
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con lo cyal se'hace imp

€xaminar aquf ; esta familia
e .Hoﬁw. €N una estructura «simg.-
. “AIga principaj de |a TeSponsabilidad y e]
; a pesar de todg sobre Ia mujer.
untarse si ng Comienza a perfilarse

na suerte de «doble presencia» embrionaria
tender, el eslabgn crucial que en estog E.o._
€ para las EE.Qmm la nueva férmyla de presencia en el
iz apea Qohmmm_o:mcﬁo para o_. mercado. Como es bien Sabido,
. 0, ningin servicio colectivo resuelve e] proble-
ma mm. las particulareg presiones y vinculos que hasta ahora han pesado
exclusivamente sobre las mujeres: Jas prestaciones familiares son insusti-

llegan las vaca-

también para Jog hombres
{0 cual constituiria, a m;j en

:.:.Emm Cuando una nifia o up nifio cae enfermo, cuando
clones escolares o, naturalmente, cuando nace una criatura. Actualmente,
el hombre est4 presente, al menos en parte, para sustituir a Ia mujeres; en
algunos paises incluso se ha dispuesto por ley que asi sea y estd previsto
que tanto el padre como la madre puedan ausentarse indistintamente de]
trabajo en caso dé enfermedad de una hija o un hijo pequefios.

Esto aparece como un formidable elemento de racionalizacién; permi-
te imaginar un futuro en que Ia discriminacién entre los roles sexuales se
habr4 reducido, a la vez que se habra potenciado esta férmula de 1a doble
presencia. Una férmula que, gracias a la utilizacién de ambas personas
adultas en dos esferas de prestaciones, permite aumentar el conjunto .de

* recursos producidos; que Jogra una capacidad madxima de adaptacién de
la unidad familiar para el cumplimiento de las funciones confiadas a Ia
familia; que reduce, w_,:EEm:S. las tensiones y frustraciones que esta
sociedad no parece capaz de eliminar.

En una situacién que para muchas mujeres resulta dramaticamente
intolerable por el destino de amas de casa forzosas que les impone Y para
muchos hombres implica una total alienacién respecto al :mg.._o_ no
resulta nada desdefable, de hecho, ofrecer a las primeras algiin tipo de
comprension a través del trabajo profesional (los %HQ de las n:mcnﬂmm
indican que todas valoran la posibilidad de tener relaciones y amistades
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0sible renunciar g] mnmcsao. v

ndican que Jog roles
: em particular, que’
: » Una parte de ]as .

Y, sobre todo, de recuperar un espacio legitimado, y por tanto socialmen-

te valorado, de alejamiento del hogar y de la familia) y a los segundos,

un rol que perciben como favorable para una mejor organizacién familiar

Y que viven emocionalmente en términos de recuperacién y de compen-
sacién. Como tampoco es desdefiable que llegue a establecerse, -0 al
Menos que se apunte como modelo en el ‘4mbito de una institucién tradi-
cionalmente autoritaria, una relacién paritaria y «simétrica», como prue-
ba de que vivimos en una sociedad que hace efectivos unas condiciones y
unos valores igualitarios y democraticos.

Finalmente, sélo abordaré muy someramente un dltimo dato, al cual
serd preciso dedicar un andlisis mucho més detallado.

Esta media presencia en el trabajo, media presencia en la familia,
agota para las mujeres cualquier posibilidad de otra dedicacién a s mis-
mas —descanso, distraccidn, reflexién— o a otros empefios —estudios,
confrontacién, intervencién—. Los datos indican en términos_dramaticos
en qué medida la doble presencia convierte a las mujeres en equilibristas
obligadas a hacer cuadrar un balance de tiempo muy rigido y se traduce
en su vida cotidiana—por efecto de una presencia que, si bien en términos
de horario se divide en dos medios tiempos, no se reparte de igual modo
en términos de concentracién y tensién— en sobreagotamiento, neuroti-
zacion y «privatizacién». En- efecto, comparadas tanto con los hombres,

. €omo con las mujeres que son «sélo» amas-de casa, las que desarrollan

simultdneamente un trabajo familiar y profesional gozan de menos repo-
$0, menos tiempo libre, menos oportunidades de informacién y de estu-
dio, menos ocasiones de participar en actividades culturales y-politicas.

En la medida en que este comienza a ser el modelo de vida predomi-
nante para la mujer y a aparecer.como ura férmula posible incluso para .
una parte de los hombres, no podemos dejar de interrogarnos sobre. las
posibles implicaciones de este nuevo dato. Una doble presencia, repartida

eentre la parte destinada al trabajo familiar y la parte que corresponde al

trabajo profesional, implica, para que la férmula funcione, Ia total au-
sencia-dé cualquier otra cosa més all4 de este doble trabajo, de cualquier
otro dmbito de interés y de desempeifio.

(Nos encaminamos hacia una organizacién social de este tipo, racio-
nalizada, privatizada y controlada de este modo?
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